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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Beredskabsdirektøren indstiller:

1. at dagsordenen godkendes

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Afbud fra:

Ann Sofie Orth
Kristian Tanderup
Erik Lund

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Regnskab 2024
Sagsfremstilling

Beredskabskommissionen og ejerkommunerne har i løbet af 2024 arbejdet på at skabe
forudsætningerne for et mere robust beredskab i en tid, hvor det er blevet sværere for
deltidsstyrken at køre til brand i dagtimerne. Med en ejerstrategi som udgangspunkt og
en vision om at styrke robustheden i beredskabet ved at skabe en større synergi mellem
serviceydelser og beredskabet er det lykkedes i 2024 at sætte rammerne for det
fremadrettede arbejde i Nordsjællands Brandvæsen.

Ejerkommunernes tilslutning til en basispakke af serviceydelser, der skal bidrage til at
beredskabet kan køre til brand i dagtimerne har stor betydning for at kunne bevare
deltidsberedskabet i Nordsjællands Brandvæsen. Det betyder, at der er en indbyrdes
støtte mellem de fuldtidsansatte brandfolk i serviceopgaverne, der kører til brand i
dagtimerne i hverdagene, og vores deltidsbrandfolk, der kører i deres fritid – typisk aften
og weekender.

Den fælles målsætning er, at beredskabet skal kunne køre til brand på alle tider af
døgnet, og der er vores deltidsbrandfolk tiltagende udfordret i dagtimerne, hvor de typisk
er på arbejde uden for distriktet. Med medarbejdere i vores serviceopgaver på hverdage,
kan de slippe hvad de har i hænderne og køre til brand i dagtimerne, når
deltidsbrandfolkene er på arbejde uden for distriktet.

I 2024 blev der i ejerkommunerne truffet beslutning om budgetgrundlaget for
basispakken samt organisering af opfølgning på basispakken med inddragelse af
ejerkommunernes relevante nøglepersoner på områderne.
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Ejerkommunernes beslutning om basispakke og den prisfastsættelse, der knytter sig til
ydelserne forventes at skabe balance mellem aktivitet og økonomi for 2025 og
fremadrettet.

Driften for 2024 er dog endt med et rigtig fint resultat på trods af den iboende usikkerhed
omkring den økonomiske balance på især de aktivitetsdrevne serviceområder.

Årets samlede driftsresultat for 2024 udgør et merforbrug på 411.000 kr.

BRAND
Det samlede driftsregnskab på brand viser et mindreforbrug på 596.000 kr.

Renteaftale
En del af årets overskud kan tilskrives den renteaftale, som blev indgået i 2023. På grund
af renteudviklingen i 2024 ender resultatet af de samlede finansielle poster med et
overskud, der ligger højere end forventet.

Energiforbrug
Samtidig har omkostningerne til energiforbrug vist sig markant lavere i 2024 end
forventet. Det tilskrives primært at priserne på energi er faldet siden budgettet blev
vedtaget primo 2023. Der er stadig fokus på anvendelse af energi i organisationen. Det
sættes der yderligere fokus på i forbindelse med etablering af en facility manager
funktion i løbet af 2025.

Tilbageholdenhed på driftsomkostninger
Generelt har der på det operative område været en tilbageholdenhed i investeringer i
driften i 2024 efter udvidelsen i forbindelse med den seneste risikobaserede
dimensionering i 2022, hvor etableringen af dagberedskabet indebar udgifter til etablering
og deraf følgende driftsomkostninger.

Mindreforbruget på drift er anvendt til indfrielse af leasingaftaler for at imødekomme de
fremadrettede udgifter til køretøjer de næste år.

Flere fakturerbare udrykninger
Der har i 2024 været et fald i antallet af udrykninger siden sidste år. I 2023 var antallet af
udrykninger på 1005 og i 2024 var antallet af udrykninger nede på 947. Reduktionen i
antallet af udrykninger om året til 900-1000 betyder, at vi er tilbage på niveauet før covid.

På trods af faldet i udrykninger er lønudgifterne til udkaldene til gengæld steget mere end
forventet. Det er en tendens, som der har været opmærksomhed omkring i forbindelse
med budgetopfølgningerne. Og som der er særligt fokus på ved den kommende
budgetproces.

Selvom antallet af de samlede udrykninger er faldet, så er antallet af fakturerbare blinde
alarmer steget siden sidste år. Det betyder, at der opkræves for flere blinde alarmer end
sidste år, og indtægten på blinde alarmer er højere end forventet.

Salg af køretøjer
En af årsagerne til at resultatet på de øvrige indtægter afviger tilskrives at værdien af
operative køretøjer, der skal afhændes og erstattes med nye, er faldet i takt med et fald i
de generelle markedspriser.

En anden årsag til den afvigende indtægt skyldes, at de nye operative køretøjer, der
skulle erstatte de gamle er forsinket i leverancen. Indtægten for salg af de gamle
køretøjer er derfor udskudt til næste år i takt med at de nye køretøjer idriftsættes.
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SERVICE
På serviceområdet er der et samlet merforbrug på 1.006.000 kr.

Det samlede resultat for serviceområdet ender, som forventet, med et merforbrug, hvilket
primært skyldes investeringen i et nyt vagtcentralsystem.

Vagtcentralen
Nordsjællands Brandvæsen er sammen med to andre beredskaber i Jylland gået i udbud
med henblik på at købe et nyt vagtcentralsystem i 2024. En ny udbyder blev fundet og
implementeringsprocessen blev igangsat medio 2024 og forventes færdig primo 2025.

Finansieringen til etableringsomkostningerne af det nye vagtcentralsystem forventedes
primært at finde via driftsbudgettet. Det kunne lade sig gøre, da serviceaftalen på det
gamle vagtcentralsystem blev opsagt med følgende besparelse på et års serviceaftale.
Den resterende del af omkostningerne forventedes finansieret via udviklingspuljen og en
mindre del via egenkapitalen.

Med årets resultat for vagtcentralen er alle omkostningerne ikke afholdt i 2024.
Det skyldes, at planen for implementering efter gensidig aftale med leverandøren er
blevet faseopdelt og en smule længere end oprindeligt forventet. Konsekvensen af den
længere implementeringsperiode er, at etableringsomkostningerne for den sidste del af
projektet først afholdes i 2025.

Samlet set er merforbruget på vagtcentralen derfor mindre end forventet pga. den
ændrede plan for idriftsættelsen. Den tidsmæssige forskydning på implementeringen
ændrer dog ikke på den forudsatte finansiering af det nye system.

Hjælpemiddeldepoterne
I Allerød er der fortsat ikke en afklaring på genforhandlingen af aftalen. Det skyldes
primært en juridisk fortolkning af vedtægterne, som afventer en afgørelse i
Ankestyrelsen.

Indtil videre er der givet ekstrabevillinger fra år til år for at dække omkostningerne til den
øgede aktivitet. Det gælder også for året 2024. Resultatet for 2024 på
hjælpemiddeldepotet i Allerød giver således ikke anledning til bemærkninger.

For budget 2025 er der enighed om budgetgrundlaget for driften af hjælpemiddeldepotet i
Allerød. Det forventes derfor ikke, at der vil være behov for ekstrabevilling i 2025.

Det ledelsesmæssige ansvar for den daglige drift af depotet varetages af den daglige
leder på hjælpemiddeldepotet i Nærum.

Resultatet for de to øvrige hjælpemiddeldepoter i Nærum og Fredensborg giver ikke
anledning til bemærkninger.

Servicevagten, slukker og kursusvirksomhed
Nordsjællands Brandvæsen varetager øvrige serviceopgaver, hvor
medarbejderressourcerne går på tværs i organisationen for at udnytte synergierne bedst
muligt i forhold til beredskabet og dets øvrige servicefunktioner. Det gælder især
opgaver, der knytter sig til servicevagten, slukker- og kursusvirksomheden.
Driftsresultatet for servicevagten viser et merforbrug, der skyldes at antallet af udkald er
faldet i 2024. Da området er aktivitetsstyret og indtægterne afregnes efter aktivitet, ligger
resultatet af indtægterne fra udkaldene derfor under det forventede.
Med det faldende antal udkald reduceres udgifterne også til udførelsen af opgaverne.
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Dog svarer reduktionen i udgifter ikke til de vigende indtægter, da der er faste
omkostninger på området, der ikke er aktivitetsafhængige.
Hvert år sker der ved budgetlægningen en afstemning af hvor mange kurser, der
forventes afholdt i løbet af det kommende år.

På trods af at der generelt er en konservativ indstilling til hvor mange kurser, der
forventes afholdt, har de seneste år vist en dalende tendens for afvikling af kurser. Det
gælder også for 2024.
Det er ikke en ualmindelig tendens på området, hvor kommunerne ikke prioriterer kurser i
elementær brandbekæmpelse og førstehjælp på trods af gode intentioner. For
Nordsjællands Brandvæsen betyder det, at der ved budgetlægningen prioriteres midler til
instruktører, undervisningsmateriale mv. Men når bestilling af kurser så udebliver i løbet
af året, reduceres finansieringsgrundlaget for området herunder indtægterne til
finansiering af faste medarbejdere i disse funktioner.

Driftsresultatet for slukker virksomheden viser et merforbrug i år. Da området er
indtægtsstyret, afregnes efter hvilken aktivitet, der er foregået. Enkelte år vil der derfor
være højere indtægter end udgifter i forbindelse med udskiftning af slukkere eller andet.
Andre år vil der være lavere indtægter end udgifter. Over årene vil området hvile i sig
selv.

Med etableringen af basispakken er der fra 2025 truffet beslutning om, hvilke aktiviteter
der forventes for områderne på servicevagten, vagtcentralen, kursus- og slukker
virksomheden.

Værnemiddeldepot
Nordsjællands Brandvæsen har drevet et værnemiddeldepot for Fredensborg Kommune,
som blev afviklet ultimo 2022. Det køretøj som blev frigjort skulle enten omplaceres i
organisationen eller afhændes. Det er der først kommet en afklaring på i løbet af 2024,
hvorfor der har været udgifter til leasing, vægtafgift og forsikring.

Revisionsberetning
I konklusion på revision af regnskabet anføres at "Revisionen har ikke givet anledning til
bemærkninger af betydning for revisionspåtegningen" samt at "Vi har ved revisionen ikke
konstateret kritiske forhold af en sådan væsentlighed eller karakter, at det kommer til
udtryk i revisionspåtegningen på årsregnskabet, og vi vil derfor forsyne årsregnskabet
med en påtegning uden forbehold."

Revisionen har i beretningen konkluderet følgende på henholdsvis:

Konklusion juridisk-kritisk revision
Ud fra det udførte arbejde, og revisionens samlede vurdering af NSBV’s administrative
ledelse m.v. på området,
er det revisionens samlede vurdering, at organiseringen af ledelsesmæssige og
administrative opgaver
forbundet med løn- og ansættelsesmæssige dispositioner er hensigtsmæssigt forankret i
NSBV, samt at
de administrative processer og styringsværktøjer understøtter en korrekt implementering
af gældende
overenskomster og øvrige aftaler.

Revisionen vurderer, at der er tilrettelagt gode interne forretningsgange, som medvirker
til løbende overvågning
af lovændringer m.v.
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Konklusion forvaltningsrevision
Det er revisionens vurdering, at NSBV har tilstrækkelige værktøjer til opfølgning og
evaluering af sygefravær.
Sygefraværet registreres og bruges til at danne kvartalsvise statistikker. Statistikken kan
bruges til opfølgning
på forekomster af højt sygefravær og at måle på effekten af iværksatte indsatser.
Sygefraværs-
statistik fremgår både af årsrapporten, og bruges til en årlig afrapportering ifm.
arbejdsmiljøredegørelsen.
Det er revisionens vurdering, at der er overensstemmelse mellem de oplyste
sygefraværsstatistikker i NSBV’s
arbejdsmiljøredegørelse og vores gennemgang af de det modtagne materiale fra NSBV.

Gennemgangen har dog givet anledning til følgende anbefaling.

Revisionen anbefaler, at NSBV fortsat arbejder med sygefraværet og bruger
statistikkerne, og revisionens anbefaling er, at man får indarbejdet STAR’s (Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering) indsatsmodel vedr. håndtering af sygefravær på
offentlige arbejdspladser. Der er desuden mulighed for beredskaber at søge puljemidler
fra STAR i forhold til nedbringelse af sygefravær.

Revisionens anbefaling tages til efterretning og vil indgå i beredskabets fremadrettede
fokus på arbejdsmiljø.

Indstilling

Beredskabsdirektøren indstiller:

1. at årsregnskabet godkendes og revisionsberetningen tages til efterretning.
2. at resultatet tilskrives egenkapitalen.
3. at årsregnskabet og revisionsbemærkningerne samt Beredskabskommissionens

indstilling forelægges ejerkommunernes byråd til godkendelse.
4. at årsregnskabet sammen med revisionsberetning og udskrift af

beslutningsprotokol vedrørende beredskabskommissionens og de deltagende
kommuners byråds behandling af årsregnskabet sendes til tilsynsmyndigheden, jf.
kommunestyrelseslovens § 57.

Bilag:

1. Årsregnskab 2024 - Nordsjællands Brandvæsen
2. Revisionsberetning 2024 - Nordsjællands Brandvæsen
3. Ledelseserklæring 2024 - Nordsjællands Brandvæsen
4. Årsberetning 2024 - Nordsjællands Brandvæsen

Beslutning for Punkt 2: Regnskab 2024
Indstillingerne blev godkendt.

Punkt 3: Status på implementering af basispakke og den
risikobaserede dimensionering
Sagsfremstilling
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På Beredskabskommissionens møde d. 11. september 2024 blev indførelsen af
basispakker endeligt godkendt under punkt 2. På samme møde blev den risikobaserede
dimensionering ligeledes endeligt godkendt under punkt 4.

Begge punkter betød øgede ressourcer til Nordsjællands Brandvæsen, idet
Dagberedskabet blev tilført 3,3 årsværk i den risikobaserede dimensionering, mens
vagtcentralen og kursus- og slukkerservice blev tilført henholdsvis 2 og 1 årsværk.

Dagberedskabet

Nordsjællands Brandvæsen indledte derefter en proces som skulle sikre den mest
omkostningseffektive implementering af dette og som skulle forøge synergieffekten
mellem beredskab og service. En forespørgsel hos de fuldtidsansatte medarbejdere, der
også indgår som deltidsansatte brandmænd i deres fritid, om deres interesse i at dele
deres fuldtidsansættelse mellem deres primære funktion og Dagberedskabet, gav en
overvældende positiv respons. På den baggrund blev der udarbejdet et tilbud til
medarbejderne om dette, hvilket resulterede i at 7 medarbejdere overgik til de nye kombi-
stillinger. Dvs. stillinger hvor arbejdstiden er delt mellem primærfunktionen og
Dagberedskabet. Derudover blev der ansat 5 nye medarbejdere i kombi-stillinger samt 2 i
almindelige stillinger med start senest d. 1. januar 2025.

De første uger af 2025 blev benyttet til introduktion og omskoling til Dagberedskabet af
alle nye deltagere og den 20. januar 2025 blev Dagberedskabet opnormeret med 2
medarbejdere i Birkerød. Tilbage står en række praktiske ting, som skal afklares og sikre
en dagligdag med klare forventninger og retningslinjer, samt en så gnidningsløs
planlægning af vagter i de forskellige afdelinger, som det er muligt.

Basispakkerne

I forhold til basispakkerne blev der afholdt indledende møder med kommunerne omkring
overdragelsen af opgaver i november 2024. Der er på nuværende tidspunkt endnu ikke
sket fuld overdragelse af alle opgaver, og nogle opgaver vil ikke blive overdraget til
Nordsjællands Brandvæsen. En opfølgning på dette punkt vil blive præsenteret for
Beredskabskommissionen på mødet d. 18. juni 2025, når omfanget af overdragelse er
endeligt afklaret.

De første møder i de faglige styregrupper og i kommunaldirektørernes styregruppe er
afholdt ultimo februar og primo marts måned. På møderne har der været fokus på at få
etableret en samarbejdsform, som kan bidrage til at indfri ambitionerne med
basispakken, dvs. sikre at stordriftsfordele vedr. den enkelte serviceopgave opnås samt
sikre at serviceopgaverne bidrager til en mere robust og effektiv opgaveløsning i relation
til beredskabets kerneopgave.

Til det formål blev et kommissorium for styregrupperne godkendt på møderne.
Kommissoriet har fokus på at høste økonomiske gevinster via ensretning og
harmonisering af serviceydelserne, mens drøftelser i styregrupperne af ydelsernes
kvalitet, organisering og samspillet med kommunerne skal bidrage til at højne kvaliteten i
både kommuner og Nordsjællands Brandvæsen.

Kommissoriet har endvidere fokus på at øge synergieffekterne mellem service og
beredskab, og Beredskabskommissionen vil fra det kommende møde løbende blive
orienteret herom. Det vil ske gennem fremlæggelse af en opgørelse over antal gange
beredskabets medarbejdere har deltaget i udrykninger som brandmænd i deres
arbejdstid i deres primære funktion. Derudover vil der en gang årligt blive fremlagt en
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opgørelse over hvor mange fuldtidsansatte medarbejdere, der er deltidsansat i
Nordsjællands Brandvæsen i deres fritid.

For nuværende kan Nordsjællands Brandvæsen oplyse, at synergien mellem beredskab
og service er forøget i forbindelse med styrkelsen af Dagberedskab. Det er sket ved at
der er ansat 7 personer i fuldtidsstillinger med en baggrund som brandmænd, mens den
risikobaserede dimensionering kun tildelte 3,3 årsværk hertil. Ligeledes har de 7
medarbejdere, der er overgået til kombi-stillinger fået en tættere tilknytning til
beredskabet.

Endvidere vil Beredskabskommissionen løbende blive orienteret om status og
udviklingsinitiativer på serviceområdet jf. kommissoriet.

Møderne i styregrupperne vil fremover blive afholdt fire gange årligt på et tidspunkt som
sikrer, at de nødvendige input til Beredskabskommissionens møder vil kunne foreligge.
Fra og med det kommende møde vil budget og regnskab for basispakken, ligesom en
skabelon til uddybning af de overordnede ydelsesbeskrivelser står på dagsordenen til det
førstkommende møde.

Kommissoriet er vedlagt dagsordenen til orientering.

Indstilling

Beredskabsdirektøren indstiller:

1. at beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3: Status på implementering af
basispakke og den risikobaserede dimensionering
Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 4: Orientering ved medarbejderrepræsentant og
repræsentant for de frivillige
Sagsfremstilling

Medarbejderrepræsentant Morten Gluver og repræsentant for de frivillige Christina
Refshauge Foged har efter behov mulighed for at give en kort orientering om relevante
sager, hændelser m.v.

Indstilling

Beredskabsdirektøren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning
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Beslutning for Punkt 4: Orientering ved
medarbejderrepræsentant og repræsentant for de
frivillige
Morten orienterede om:

- opfordring til kommunerne om at anvende basispakkens tilbud, herunder kursus,
servicevagt mv.

- kombi-stillinger er modtaget positivt blandt medarbejderne og opleves som en styrkelse
af dagberedskabet, da der er flere medarbejdere, der kan trækkes på i forbindelse med
sygdom eller andet fravær.

Christina orienterede om:

- der er et lille hold på vej til at blive uddannet i at køre ren brandmands trailer

- der kommer en ny frivillig, som tidligere har været brandkadet

- der er pt. 39 frivillige tilknyttet Nordsjællands Brandvæsen

Punkt 5: Orientering ved beredskabsdirektøren
Sagsfremstilling

Beredskabsdirektøren giver en mundtlig orientering om relevante sager, hændelser m.v.

Indstilling

Beredskabsdirektøren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning for Punkt 5: Orientering ved
beredskabsdirektøren
Lars orienterede om en organisationstilpasning, som er offentliggjort for medarbejderne i
dag.

Der er udarbejdet 9 overordnede målsætninger som danner grundlag for
organisationstilpasningen og er et signal til organisationen om fokus for den kommende
periode.

Implementeringen påbegyndes nu og forventes endelig gennemført pr. 1. juli.

Punkt 6: Eventuelt
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Beslutning for Punkt 6: Eventuelt
Intet at bemærke.

Punkt 7: Digitalt underskriftsblad
Beslutningsprotokollen underskrives ved at trykke på godkend.
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