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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at dagsordenen godkendes

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Afbud fra:

Ann Sofie Orth
Kristian Tanderup
Erik Lund

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Regnskab 2024

Sagsfremstilling

Beredskabskommissionen og ejerkommunerne har i Igbet af 2024 arbejdet pa at skabe
forudseetningerne for et mere robust beredskab i en tid, hvor det er blevet sveerere for
deltidsstyrken at kgre til brand i dagtimerne. Med en ejerstrategi som udgangspunkt og
en vision om at styrke robustheden i beredskabet ved at skabe en stgrre synergi mellem
serviceydelser og beredskabet er det lykkedes i 2024 at szette rammerne for det
fremadrettede arbejde i Nordsjeellands Brandvaesen.

Ejerkommunernes tilslutning til en basispakke af serviceydelser, der skal bidrage til at
beredskabet kan kgre til brand i dagtimerne har stor betydning for at kunne bevare
deltidsberedskabet i Nordsjeellands Brandveesen. Det betyder, at der er en indbyrdes
stotte mellem de fuldtidsansatte brandfolk i serviceopgaverne, der karer til brand i
dagtimerne i hverdagene, og vores deltidsbrandfolk, der karer i deres fritid — typisk aften
og weekender.

Den faelles malsaetning er, at beredskabet skal kunne kare til brand pa alle tider af
dagnet, og der er vores deltidsbrandfolk tiltagende udfordret i dagtimerne, hvor de typisk
er pa arbejde uden for distriktet. Med medarbejdere i vores serviceopgaver pa hverdage,
kan de slippe hvad de har i haenderne og kere til brand i dagtimerne, nar
deltidsbrandfolkene er pa arbejde uden for distriktet.

| 2024 blev der i ejerkommunerne truffet beslutning om budgetgrundlaget for
basispakken samt organisering af opfglgning pa basispakken med inddragelse af
ejerkommunernes relevante nagglepersoner pd omraderne.



Ejerkommunernes beslutning om basispakke og den prisfastsaettelse, der knytter sig til
ydelserne forventes at skabe balance mellem aktivitet og gkonomi for 2025 og
fremadrettet.

Driften for 2024 er dog endt med et rigtig fint resultat pa trods af den iboende usikkerhed
omkring den gkonomiske balance pa iseer de aktivitetsdrevne serviceomrader.

Arets samlede driftsresultat for 2024 udger et merforbrug pa 411.000 kr.

BRAND
Det samlede driftsregnskab pa brand viser et mindreforbrug pa 596.000 kr.

Renteaftale

En del af arets overskud kan tilskrives den renteaftale, som blev indgaet i 2023. Pa grund
af renteudviklingen i 2024 ender resultatet af de samlede finansielle poster med et
overskud, der ligger hgjere end forventet.

Energiforbrug

Samtidig har omkostningerne til energiforbrug vist sig markant lavere i 2024 end
forventet. Det tilskrives primaert at priserne pa energi er faldet siden budgettet blev
vedtaget primo 2023. Der er stadig fokus pa anvendelse af energi i organisationen. Det
seettes der yderligere fokus pa i forbindelse med etablering af en facility manager
funktion i lgbet af 2025.

Tilbageholdenhed pé driftsomkostninger

Generelt har der pa det operative omrade veeret en tilbageholdenhed i investeringer i
driften i 2024 efter udvidelsen i forbindelse med den seneste risikobaserede
dimensionering i 2022, hvor etableringen af dagberedskabet indebar udgifter til etablering
og deraf fglgende driftsomkostninger.

Mindreforbruget pa drift er anvendt til indfrielse af leasingaftaler for at imgdekomme de
fremadrettede udgifter til kgretgjer de naeste ar.

Flere fakturerbare udrykninger

Der har i 2024 veeret et fald i antallet af udrykninger siden sidste ar. | 2023 var antallet af
udrykninger pa 1005 og i 2024 var antallet af udrykninger nede pa 947. Reduktionen i
antallet af udrykninger om aret til 900-1000 betyder, at vi er tilbage pa niveauet fgr covid.

Pa trods af faldet i udrykninger er Ignudgifterne til udkaldene til gengaeld steget mere end
forventet. Det er en tendens, som der har vaeret opmaerksomhed omkring i forbindelse
med budgetopfalgningerne. Og som der er seerligt fokus pa ved den kommende
budgetproces.

Selvom antallet af de samlede udrykninger er faldet, sa er antallet af fakturerbare blinde
alarmer steget siden sidste ar. Det betyder, at der opkraeves for flere blinde alarmer end
sidste ar, og indtaegten pa blinde alarmer er hgjere end forventet.

Salg af karetagjer

En af arsagerne til at resultatet p4 de gvrige indteegter afviger tilskrives at veerdien af
operative karetgjer, der skal afhaendes og erstattes med nye, er faldet i takt med et fald i
de generelle markedspriser.

En anden arsag til den afvigende indtaegt skyldes, at de nye operative karetgjer, der
skulle erstatte de gamle er forsinket i leverancen. Indtaegten for salg af de gamle
karetajer er derfor udskudt til naeste ar i takt med at de nye karetgjer idriftseettes.
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SERVICE
Pa serviceomradet er der et samlet merforbrug pa 1.006.000 kr.

Det samlede resultat for serviceomradet ender, som forventet, med et merforbrug, hvilket
primeert skyldes investeringen i et nyt vagtcentralsystem.

Vagtcentralen

Nordsjeellands Brandvaesen er sammen med to andre beredskaber i Jylland gaet i udbud
med henblik pa at kabe et nyt vagtcentralsystem i 2024. En ny udbyder blev fundet og
implementeringsprocessen blev igangsat medio 2024 og forventes faerdig primo 2025.

Finansieringen til etableringsomkostningerne af det nye vagtcentralsystem forventedes
primeaert at finde via driftsbudgettet. Det kunne lade sig gere, da serviceaftalen pa det
gamle vagtcentralsystem blev opsagt med felgende besparelse pa et ars serviceaftale.
Den resterende del af omkostningerne forventedes finansieret via udviklingspuljen og en
mindre del via egenkapitalen.

Med arets resultat for vagtcentralen er alle omkostningerne ikke afholdt i 2024.

Det skyldes, at planen for implementering efter gensidig aftale med leverandgren er
blevet faseopdelt og en smule laengere end oprindeligt forventet. Konsekvensen af den
lzengere implementeringsperiode er, at etableringsomkostningerne for den sidste del af
projektet farst afholdes i 2025.

Samlet set er merforbruget pa vagtcentralen derfor mindre end forventet pga. den
endrede plan for idriftseettelsen. Den tidsmaessige forskydning pa implementeringen
endrer dog ikke pa den forudsatte finansiering af det nye system.

Hjeelpemiddeldepoterne

| Allergd er der fortsat ikke en afklaring pa genforhandlingen af aftalen. Det skyldes
primeert en juridisk fortolkning af vedtaegterne, som afventer en afgarelse i
Ankestyrelsen.

Indtil videre er der givet ekstrabevillinger fra ar til ar for at deekke omkostningerne til den
@gede aktivitet. Det gaelder ogsé for aret 2024. Resultatet for 2024 pa
hjeelpemiddeldepotet i Allergd giver saledes ikke anledning til bemeerkninger.

For budget 2025 er der enighed om budgetgrundlaget for driften af hjeelpemiddeldepotet i
Allergd. Det forventes derfor ikke, at der vil vaere behov for ekstrabevilling i 2025.

Det ledelsesmaessige ansvar for den daglige drift af depotet varetages af den daglige
leder pa hjaelpemiddeldepotet i Neerum.

Resultatet for de to gvrige hjeelpemiddeldepoter i Neerum og Fredensborg giver ikke
anledning til bemaerkninger.

Servicevagten, slukker og kursusvirksomhed

Nordsjeellands Brandvaesen varetager gvrige serviceopgaver, hvor
medarbejderressourcerne gar pa tvaers i organisationen for at udnytte synergierne bedst
muligt i forhold til beredskabet og dets gvrige servicefunktioner. Det geelder iseer
opgaver, der knytter sig til servicevagten, slukker- og kursusvirksomheden.
Driftsresultatet for servicevagten viser et merforbrug, der skyldes at antallet af udkald er
faldet i 2024. Da omradet er aktivitetsstyret og indtaegterne afregnes efter aktivitet, ligger
resultatet af indtaegterne fra udkaldene derfor under det forventede.

Med det faldende antal udkald reduceres udgifterne ogsa til udfgrelsen af opgaverne.
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Dog svarer reduktionen i udgifter ikke til de vigende indteegter, da der er faste
omkostninger pa omradet, der ikke er aktivitetsafhaengige.

Hvert ar sker der ved budgetleegningen en afstemning af hvor mange kurser, der
forventes afholdt i Igbet af det kommende ar.

Pa trods af at der generelt er en konservativ indstilling til hvor mange kurser, der
forventes afholdt, har de seneste ar vist en dalende tendens for afvikling af kurser. Det
geelder ogsa for 2024.

Det er ikke en ualmindelig tendens pa omradet, hvor kommunerne ikke prioriterer kurser i
elementeer brandbekaempelse og farstehjaelp pa trods af gode intentioner. For
Nordsjeellands Brandveesen betyder det, at der ved budgetlaegningen prioriteres midler til
instruktgrer, undervisningsmateriale mv. Men nar bestilling af kurser sa udebliver i Igbet
af aret, reduceres finansieringsgrundlaget for omradet herunder indteegterne til
finansiering af faste medarbejdere i disse funktioner.

Driftsresultatet for slukker virksomheden viser et merforbrug i ar. Da omradet er
indtaegtsstyret, afregnes efter hvilken aktivitet, der er foregaet. Enkelte ar vil der derfor
veere hgjere indtaegter end udgifter i forbindelse med udskiftning af slukkere eller andet.
Andre ar vil der veere lavere indteegter end udgifter. Over arene vil omradet hvile i sig
selv.

Med etableringen af basispakken er der fra 2025 truffet beslutning om, hvilke aktiviteter
der forventes for omraderne pa servicevagten, vagtcentralen, kursus- og slukker
virksomheden.

Vaernemiddeldepot

Nordsjeellands Brandveesen har drevet et vaernemiddeldepot for Fredensborg Kommune,
som blev afviklet ultimo 2022. Det karetaj som blev frigjort skulle enten omplaceres i
organisationen eller afheendes. Det er der farst kommet en afklaring péa i lgbet af 2024,
hvorfor der har veeret udgifter til leasing, veegtafgift og forsikring.

Revisionsberetning

| konklusion pa revision af regnskabet anfgres at "Revisionen har ikke givet anledning til
bemeerkninger af betydning for revisionspategningen" samt at "Vi har ved revisionen ikke
konstateret kritiske forhold af en sadan veesentlighed eller karakter, at det kommer il
udtryk i revisionspategningen pa arsregnskabet, og vi vil derfor forsyne arsregnskabet
med en pategning uden forbehold."

Revisionen har i beretningen konkluderet fglgende pa henholdsvis:

Konklusion juridisk-kritisk revision

Ud fra det udfarte arbejde, og revisionens samlede vurdering af NSBV’s administrative
ledelse m.v. pa omradet,

er det revisionens samlede vurdering, at organiseringen af ledelsesmaessige og
administrative opgaver

forbundet med lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner er hensigtsmaessigt forankret i
NSBYV, samt at

de administrative processer og styringsveerktgjer understatter en korrekt implementering
af geeldende

overenskomster og gvrige aftaler.

Revisionen vurderer, at der er tilrettelagt gode interne forretningsgange, som medvirker
til lsbende overvagning
af loveendringer m.v.
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Konklusion forvaltningsrevision

Det er revisionens vurdering, at NSBV har tilstraekkelige veerktgjer til opfalgning og
evaluering af sygefraveer.

Sygefraveeret registreres og bruges til at danne kvartalsvise statistikker. Statistikken kan
bruges til opfalgning

pa forekomster af hgjt sygefravaer og at male pa effekten af iveerksatte indsatser.
Sygefraveers-

statistik fremgar bade af arsrapporten, og bruges til en arlig afrapportering ifm.
arbejdsmiljgredeggrelsen.

Det er revisionens vurdering, at der er overensstemmelse mellem de oplyste
sygefravaersstatistikker i NSBV’s

arbejdsmiljgredeggrelse og vores gennemgang af de det modtagne materiale fra NSBV.

Gennemgangen har dog givet anledning til falgende anbefaling.

Revisionen anbefaler, at NSBV fortsat arbejder med sygefraveeret og bruger
statistikkerne, og revisionens anbefaling er, at man far indarbejdet STAR’s (Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering) indsatsmodel vedr. héndtering af sygefraveer pa
offentlige arbejdspladser. Der er desuden mulighed for beredskaber at sgge puljemidler
fra STAR i forhold til nedbringelse af sygefraveer.

Revisionens anbefaling tages til efterretning og vil indga i beredskabets fremadrettede
fokus péa arbejdsmiljg.

Indstilling
Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at arsregnskabet godkendes og revisionsberetningen tages til efterretning.

2. at resultatet tilskrives egenkapitalen.

3. at arsregnskabet og revisionsbemeerkningerne samt Beredskabskommissionens
indstilling foreleegges ejerkommunernes byrad til godkendelse.

4. at arsregnskabet sammen med revisionsberetning og udskrift af
beslutningsprotokol vedrgrende beredskabskommissionens og de deltagende
kommuners byrads behandling af arsregnskabet sendes til tilsynsmyndigheden, jf.
kommunestyrelseslovens § 57.

Bilag:
1. Arsregnskab 2024 - Nordsjeellands Brandvaesen
2. Revisionsberetning 2024 - Nordsjeellands Brandvaesen

3. Ledelseserklaering 2024 - Nordsjeellands Brandvaesen
4. Arsberetning 2024 - Nordsjeellands Brandvaesen

Beslutning for Punkt 2: Regnskab 2024

Indstillingerne blev godkendt.

Punkt 3: Status pa implementering af basispakke og den
risikobaserede dimensionering

Sagsfremstilling
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Pa Beredskabskommissionens made d. 11. september 2024 blev indfgrelsen af
basispakker endeligt godkendt under punkt 2. P4 samme made blev den risikobaserede
dimensionering ligeledes endeligt godkendt under punkt 4.

Begge punkter betagd sgede ressourcer til Nordsjeellands Brandveesen, idet
Dagberedskabet blev tilfgrt 3,3 arsveerk i den risikobaserede dimensionering, mens
vagtcentralen og kursus- og slukkerservice blev tilfgrt henholdsvis 2 og 1 arsveerk.

Dagberedskabet

Nordsjeellands Brandvaesen indledte derefter en proces som skulle sikre den mest
omkostningseffektive implementering af dette og som skulle forage synergieffekten
mellem beredskab og service. En forespargsel hos de fuldtidsansatte medarbejdere, der
0gsa indgar som deltidsansatte brandmaend i deres fritid, om deres interesse i at dele
deres fuldtidsanseaettelse mellem deres primeere funktion og Dagberedskabet, gav en
overveaeldende positiv respons. Pa den baggrund blev der udarbejdet et tilbud til
medarbejderne om dette, hvilket resulterede i at 7 medarbejdere overgik til de nye kombi-
stillinger. Dvs. stillinger hvor arbejdstiden er delt mellem primeerfunktionen og
Dagberedskabet. Derudover blev der ansat 5 nye medarbejdere i kombi-stillinger samt 2 i
almindelige stillinger med start senest d. 1. januar 2025.

De forste uger af 2025 blev benyttet til introduktion og omskoling til Dagberedskabet af
alle nye deltagere og den 20. januar 2025 blev Dagberedskabet opnormeret med 2
medarbejdere i Birkergd. Tilbage star en raekke praktiske ting, som skal afklares og sikre
en dagligdag med klare forventninger og retningslinjer, samt en sa gnidningslas
planlaegning af vagter i de forskellige afdelinger, som det er muligt.

Basispakkerne

| forhold til basispakkerne blev der afholdt indledende mader med kommunerne omkring
overdragelsen af opgaver i november 2024. Der er pa nuvaerende tidspunkt endnu ikke
sket fuld overdragelse af alle opgaver, og nogle opgaver vil ikke blive overdraget til
Nordsjeellands Brandvaesen. En opfglgning pa dette punkt vil blive praesenteret for
Beredskabskommissionen pa madet d. 18. juni 2025, nar omfanget af overdragelse er
endeligt afklaret.

De fgrste mader i de faglige styregrupper og i kommunaldirektgrernes styregruppe er
afholdt ultimo februar og primo marts maned. P& maderne har der vaeret fokus pa at fa
etableret en samarbejdsform, som kan bidrage til at indfri ambitionerne med
basispakken, dvs. sikre at stordriftsfordele vedr. den enkelte serviceopgave opnas samt
sikre at serviceopgaverne bidrager til en mere robust og effektiv opgavelgsning i relation
til beredskabets kerneopgave.

Til det formal blev et kommissorium for styregrupperne godkendt pa mgderne.
Kommissoriet har fokus pa at hgste gkonomiske gevinster via ensretning og
harmonisering af serviceydelserne, mens drgftelser i styregrupperne af ydelsernes
kvalitet, organisering og samspillet med kommunerne skal bidrage til at hgjne kvaliteten i
bade kommuner og Nordsjeellands Brandveaesen.

Kommissoriet har endvidere fokus pa at age synergieffekterne mellem service og
beredskab, og Beredskabskommissionen vil fra det kommende made lgbende blive
orienteret herom. Det vil ske gennem fremlaeggelse af en opgarelse over antal gange
beredskabets medarbejdere har deltaget i udrykninger som brandmeend i deres
arbejdstid i deres primeere funktion. Derudover vil der en gang arligt blive fremlagt en
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opgearelse over hvor mange fuldtidsansatte medarbejdere, der er deltidsansat i
Nordsjaellands Brandveaesen i deres fritid.

For nuvaerende kan Nordsjeellands Brandvaesen oplyse, at synergien mellem beredskab
og service er forgget i forbindelse med styrkelsen af Dagberedskab. Det er sket ved at
der er ansat 7 personer i fuldtidsstillinger med en baggrund som brandmaend, mens den
risikobaserede dimensionering kun tildelte 3,3 arsveerk hertil. Ligeledes har de 7
medarbejdere, der er overgaet til kombi-stillinger faet en taettere tilknytning il
beredskabet.

Endvidere vil Beredskabskommissionen Igbende blive orienteret om status og
udviklingsinitiativer pa serviceomradet jf. kommissoriet.

Maderne i styregrupperne vil fremover blive afholdt fire gange arligt pa et tidspunkt som
sikrer, at de ngdvendige input til Beredskabskommissionens mgder vil kunne foreligge.
Fra og med det kommende mgde vil budget og regnskab for basispakken, ligesom en
skabelon til uddybning af de overordnede ydelsesbeskrivelser star pa dagsordenen til det
ferstkommende made.

Kommissoriet er vedlagt dagsordenen til orientering.

Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3: Status pa implementering af
basispakke og den risikobaserede dimensionering

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 4: Orientering ved medarbejderreprasentant og
reprasentant for de frivillige

Sagsfremstilling
Medarbejderrepraesentant Morten Gluver og repraesentant for de frivillige Christina

Refshauge Foged har efter behov mulighed for at give en kort orientering om relevante
sager, haendelser m.v.

Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning
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Beslutning for Punkt 4: Orientering ved
medarbejderrepraesentant og reprasentant for de
frivillige

Morten orienterede om:

- opfordring til kommunerne om at anvende basispakkens tilbud, herunder kursus,
servicevagt mv.

- kombi-stillinger er modtaget positivt blandt medarbejderne og opleves som en styrkelse

af dagberedskabet, da der er flere medarbejdere, der kan traekkes pé i forbindelse med
sygdom eller andet fraveer.

Christina orienterede om:
- der er et lille hold pa vej til at blive uddannet i at kare ren brandmands trailer
- der kommer en ny frivillig, som tidligere har vaeret brandkadet

- der er pt. 39 frivillige tilknyttet Nordsjaellands Brandvaesen

Punkt 5: Orientering ved beredskabsdirektaren
Sagsfremstilling
Beredskabsdirektgren giver en mundtlig orientering om relevante sager, heendelser m.v.

Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning for Punkt 5: Orientering ved
beredskabsdirektaren

Lars orienterede om en organisationstilpasning, som er offentliggjort for medarbejderne i
dag.

Der er udarbejdet 9 overordnede malseetninger som danner grundlag for
organisationstilpasningen og er et signal til organisationen om fokus for den kommende
periode.

Implementeringen pabegyndes nu og forventes endelig gennemfgrt pr. 1. juli.

Punkt 6: Eventuelt
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Beslutning for Punkt 6: Eventuelt

Intet at bemeaerke.

Punkt 7: Digitalt underskriftsblad

Beslutningsprotokollen underskrives ved at trykke pa godkend.
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