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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at dagsordenen godkendes

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.
Afbud:

Erik Lund
Ann Lindhardt

Punkt 2: Beredskabsplanlagning / krisestyring
Sagsfremstilling

Kommunernes beredskabsplaner skal opdateres mindst én gang i hver valgperiode.
Arbejdet er igangsat eller igangseettes snarest i den enkelte kommune. Nordsjzaellands
Brandvaesen understgtter dette arbejde.

Der opleves stagrre opmaerksomhed omkring beredskabsplanlaegning og krisestyring
generelt, herunder ogsa i kommunerne. Dette skyldes bl.a. udmeldte forventninger fra
centrale myndigheder, sendret geopolitisk situation, klimaforandringer m.m., hvorfor en
grundigere gennemgang og tilpasning af savel planer som materiel synes pakreevet.

Den aktuelle opdatering kan derfor med fordel handtere konstaterede udfordringer i de
foreliggende planer, ligesom det vil vaere hensigtsmeessigt at sikre, at der er en ensartet
tilgang til beredskabsplanleegning og krisestyring/-handtering mellem de 4 ejerkommuner
bag Nordsjeellands Brandvaesen.

Kommunaldirektgrerne i de 4 kommuner afholder made d. 13-06-2025, hvor koordinering
af en ensartet indsats pa omradet dreftes. Kommunaldirektgr Mads Toftegaard Madsen,
Fredensborg Kommune, orienterer om opleegget pa Beredskabskommissionens mgde.
Myndighedschef Carsten Jensen deltager i m@det under behandling af punktet.

Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:
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1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning for Punkt 2: Beredskabsplanlaegning /
krisestyring

Orienteringen blev taget til efterretning.

Det blev besluttet, at tilslutte sig planen, som Mads Toftegaard Madsen preesenterede pa
mg@det, herunder at:

- den koordinerende forankring ligger hos Rudersdal i det feelles samarbejde

- der udestar en afklaring af hvilket beredskabsniveau skal forega i hvilket

forum (beredskabskommissionen eller andet?)

Pa made i september vil Beredskabskommissionen blive preesenteret for resultatet af
afdaekningen for det videre arbejde.

Det blev forespurgt til kommunernes mulighed for at spille en stgrre rolle i at understotte
civilsamfundets beredskabsplaner.

Punkt 3: Basispakke

Sagsfremstilling
Serviceopgaverne tilknyttet basispakken blev igangsat pr. 1. januar 2025.

For hjeelpemiddeldepoterne er der ikke sket aendringer i forhold til tidligere. Pa de gvrige
omrader: Vagtcentralen, Servicevagten, Kursusvirksomhed og Slukkerservice har
Nordsjaellands Brandvaesen brugt tiden sammen med ejerkommunerne op til 1. januar
2025 pa at fa overdraget de opgaver, som fremadrettet skal varetages af Nordsjaellands
Brandvaesen.

| efteraret 2024 pabegyndtes anseettelsesprocessen for udvidelsen af serviceomrader og
dagberedskab i Nordsjeellands Brandvaesen. Processen resulterede i ansaettelse af nye
medarbejdere med henblik pa etablering af kombistillinger, hvor medarbejdere pa
serviceomrader mere strukturelt bidrager til dagberedskabet for at understgtte synergien
mellem de to omrader. De nye medarbejdere startede den 2. januar 2025 og har
gennemgaet en onboarding i de funktioner, som de hver isaer skal varetage.

Status pé overdragelse af opgaver

Opgaver der er overdraget til Nordsjzellands Brandvaesen er eksempelvis overlevering af
tyverialarmer og ngdkaldsalarmer, hvor der skulle ske en teknisk overdragelse, sa
alarmerne fremadrettet modtages af Nordsjaellands Brandvaesens vagtcentral.

For sa vidt angar overdragelse af eftersyn af slukkere har det betydet, at der skulle
overleveres informationer om eksisterende slukkerenheder, placering pa lokationer og
udskiftningsinformationer pa enhederne.

Da der for enkelte kommuner har veeret tale om en stor maengde information, har det
betydet, at aktiviteterne er igangsat successivt i lgbet af 1. kvartal 2025 efterhanden som
afdaekning og indhentning af informationer er blevet overleveret til Nordsjaellands
Brandvaesen.
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Derudover forestar der et omfangsrigt arbejde for enkelte kommuner med at udarbejde
dokumentation i form af forholdsordrer og oversigter over alarmer til brug for
vagtcentralen og servicevagtens levering af ydelser.

Status pé budget og aktivitetstal

Aktivitetstal for serviceopgaverne er blevet praesenteret i de faglige styregrupper og pa
kommunaldirektarmgdet sammen med budgetopfalgningen for farste kvartal forud for
naerveerende beredskabskommissionsmgde.

Resultatet af budgetopfelgningen er en forventning om, at budgettet holder.
Vurderingsgrundlaget er dog spinkelt, da det alene bygger pa erfaringer fra forste kvartal.

| forhold til aktiviteter viser tallene, at der ikke er det forventede aktivitetsniveau pa
omraderne for henholdsvis servicevagten og afholdelse af kurser. Det kan delvist skyldes
at opgaverne, har veeret under overdragelse i Igbet af de fgrste 3 maneder, eksempelvis
at alarmer ikke er fuldt overdraget. Samtidig oplever servicevagten en vigende aktivitet
fra @vrige kommuner, herunder Lyngby-Taarbaek og Helsingar kommuner. Det bevirker
et fald i indteegter til finansiering af servicevagten. Der er taget initiativ til dialog med de to
kommuner for en afdaekning af forventede aktiviteter og dermed en tilpasning af
udgiftsniveauet for servicevagten.

Dertil kommer at aktivitetsniveauet pa kursusomradet er langt under det forventede. Der
var derfor enighed om pa det faglige styregruppemade, at der er behov for at styrke
promoveringen af tilbuddet om "gratis" kurser i kommunerne. Nordsjeellands Brandveesen
udarbejder skriftligt materiale ("flyer") til omdeling i institutioner, pa plejecentre m.v. -
f.eks. i forbindelse med slukkereftersyn i bygningerne. Desuden laves smé videoklip, der
kan forklare lidt om kurserne og motivere til deltagelse.

Deltagelse i udkald i almindelig arbejdstid

Nordsjaellands Brandvaesen har opgjort synergieffekten mellem ydelserne omfattet af
basispakken og beredskabsdelen af Nordsjeellands Brandvaesen i forhold til udrykninger i
arbejdstiden. Det omfatter en opgarelse over hvor mange gange de personer, der er
ansat i de enkelte serviceenheder har deltaget i udkald i deres almindelige arbejdstid.
Det vil sige, hvor mange gange har de forladt deres almindelige arbejde for at deltage i
udkald.

Opggarelsen er foretaget for marts maned.

Samtidigt er det anfert, hvor mange personer, der er tilknyttet de forskellige
serviceenheder samt hvilke stationer, de vil rykke ud fra. For Kursus og Slukkerservice
samt Servicevagtens vedkommende er der en lidt flydende tilknytning til stationer, da
deres arbejde foregar i hele daekningsomradet. Deres udgangspunkt er dog Hgrsholm
Brandstation, hvorfor de medregnet der.

Opggarelsen er relevant ud fra to forskellige perspektiver:

* Hvor ofte bliver serviceproduktionen afbrudt af, at medarbejdere forlader
arbejdspladsen for at deltage i udkald? Det har betydning for muligheden for at optimere
serviceproduktionen.

» Udnyttes det beredskabsmeessige potentiale ved at Nordsjeellands Brandvaesen driver
servicevirksomhed med det formal at understatte beredskabet?
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Hjeelpemid-  ||Hjeelpemid- |[Kursus og | Antal

delcentral deldepot Sluk!(er- Servicevagt alt[Personer

Fredensborg ([Neerum service tilknyttet
Allergd 0 0 0 0 0 (0
Birkerad 0 0 2 0 2 |0
Fredensborg|3 0 0 0 3 |4
Hersholm |0 0 6 0 6 (6
Naerum 0 18 0 0 18|18
| alt 3 18 8 0 29(18

Som det ses er der en varierende grad af synergi for de forskellige enheder. Det skal
bemeerkes, at en medarbejder i Servicevagten har veeret langtidssyg hele marts maned.

Uddybende ydelsesbeskrivelser

Der vil i den kommende periode skulle arbejdes med endelig udformning af uddybende
ydelsesbeskrivelser, hvor der pa seneste faglige styregruppemgde blev besluttet en
skabelon for beskrivelserne. Beskrivelserne skal tydeliggare arbejdsgangene og

snitflader med gvrige parter. De fgrste uddybende ydelsesbeskrivelser forventes forelagt
de faglige styregrupper til mgderne i juli maned.

Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 3: Basispakke
Orienteringen blev taget til efterretning.

Der er en forventning om, at safremt der er viden om ggede arlige udgifter for
ejerkommunerne, sa orienteres beredskabskommissionen herom ved naeste made.

Punkt 4: Budget 2026-2029

Sagsfremstilling

Nordsjeellands Brandvaesen skal i henhold til samordningsaftalens vedteegter §11

fremlaegge beredskabets budget samt budgetoverslag i overensstemmelse med kommunernes
budgetvejledninger til endelig godkendelse hos de deltagende kommuners kommunalbestyrelser/
byrad.

Der skelnes mellem budgetforslag til det kommunale beredskab (Beredskabsomradet) og
budgetforslag til de tilkgbte serviceydelser (Serviceomradet), som Nordsjaellands Brandvaesen
udbyder til primaert ejerkommunerne.

Budgetforslaget er viderefert fra Budget 2025, hvori der blev indarbejdet
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* ny fordelingsnagle mellem ejerkommunerne pa myndighedsomradet,
+ den nuvaerende risikobaserede dimensionering 2025-28
« resultatet af aftalen om basispakker pa serviceomradet.

Budgetforslag for det kommunale beredskab 2025-2028

Tabel A. Budget 2026-2029 for beredskabsomradet

Budgetgrundlag i 1.000 kr. |R2024 [B2025 |[B2026 |[B2027 |[B2028 |[B 2029
Allerad 6.994 7.226 7.300 7.266 7.266 7.266
Rudersdal 11.309 [13.619 [13.761 13.695 [13.695 [13.695
Hgrsholm 5.064 5.454 5.511 5.484 5.484 5.484
Fredensborg 12.318  [11.334  [11.451 11.397 [11.397 [11.397
NSBV i alt 35.685 [37.633  [38.023  [37.841 37.841 37.841
Note: R2024 og budgetter er i faste priser i 2025-niveau.

Budgetforslag for serviceomradet 2025-2028

Tabel B. Budget 2026-2029 for serviceomradet

Budgetgrundlag i 1.000 kr. |R2024 [B2025 |[B2026 |B2027 |[B2028 |B 2029
\Vagtcentralen 10.320 9.522 9.522 9.522 9.522 9.522
Kersel og Logistik 18.733 [18.138 |18.455 [18.455 [18.455 |18.455
Servicevagt 3.572 4.560 4.289 4.289 4.289 4.289
Kursusvirksomhed 537 861 861 861 861 861
Handildslukker 550 1.528 1.528 1.528 1.528 1.528

5/11




Hjeelpemiddeldepot i Allergd |1.635 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537
Hjselpemiddeldepot i Neerum [9.993  [0.980  [0.980  [0.980  [0.980  [0.980
Hjeelpemiddeldepot i 7988  [7.876  [7.926 [r.926  [r.926  [7.926
Fredensborg

Brandkadetter 307 307 307 307 307 307
NSBV i alt 53.636 [54.309 |54.405 [54.405 [54.405 |54.405

Note: R2024 og budgetter er i faste priser i 2025-niveau.

Nordsjeellands Brandvaesens budget for 2026 fremskrives i forhold til 2025 med KL's
gennemsnitlige sken for pris- og lanudvikling for kommunerne ifglge det feelleskommunale
beredskabs vedtaegter §11, stk. 3. Den senest udmeldte fremskrivningsprocent for 2026 er pa
3,3% (marts 2025).

Fremskrivningsprocenten er beregnet pa baggrund af den nuvaerende, forventede pris- og
Ienstigning fra 2025 til 2026 pa 3,4% fratrukket regulering i pris- og lgnstigningerne fra 2024 til
2025 pa 0,1% (nyt skan for stigningerne i ar er pa 3,8% i modsaetning til 3,9% ved KL'’s seneste
udmelding (juni 2024) ved budgetlaegningen sidste ar).

KL kan stadig na at justere fremskrivningsprocenten inden kommunernes vedtagelse af budget
2026, og dermed kan ogsa brandvaesenets budget 2026 tilsvarende sendres.

Beskrivelse af grundlagt for budgetforslag 2026-2029 for de to omrader (Beredskab og Service)
uddybes i de falgende afsnit.

Beredskabsomradet

| tabel A vises en oversigt over kommunernes budgetgrundlag til det kommunale beredskab for
Regnskab 2024, Budget 2025 og Budgetforslag 2026-2029.

| oversigten fremgar budgettet (baseret pa det oprindelige budgetgrundlag, regnskab 2013) samt
de besluttede tillaegsbevillinger vedr. RBD 2022 og RBD 2025. Budgettet justeres en smule i
2026 pa grund af ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med implementeringen af den
nuvaerende RBD. Nogle af dem bortfalder i 2027 og resten af overslagsarerne.

Som omtalt ved budgetvedtagelsen for budget 2024-2027 pa Beredskabskommissionens made
d. 10. august 2023, punkt 2, har der vaeret ventet starre sendringer de kommende ar, der kan

have driftsmaessige og skonomiske konsekvenser for de enkelte kommunale beredskaber,
herunder Nordsjeellands Brandvaesen.

Nyt 112 system
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Pa baggrund af en raekke EU-krav skal der i Danmark implementeres et nyt 112-system.
Rigspolitiet, som har ansvar for drift af alarmcentral 112 i Danmark, har tidligere forventet
at gennemfgre et EU-udbud i 2023 med ambition om implementering ultimo 2025.

Systemet er udskudt af flere omgange; forst fra Rigspolitiet der ikke vurderede at det nuveerende
system behgvede at blive udfaset. Siden fra Beredskabsstyrelsen, som forelgbig har udskudt det
samlede udbud af projektet.

| forbindelse med Nordsjeellands Brandvaesens udbud af vagtcentralsystem, har det vaeret et
krav, at det nye system, skal kunne opgraderes til kommende 112-system.

Arbejdstidsdirektiv

Folketinget har vedtaget en lov om andring af arbejdstidsloven, som blandt andet indeholder
regler for maksimal ugentlig arbejdstid. Med loven abnes mulighed for overenskomstmaessigt at
fravige reglerne for personale med radighedsvagter der udfgrer samfundskritiske funktioner som
f.eks. brandmaend og indsatsledere, hvilket kan vaere helt afggrende for at kunne opretholde
brandveesenets nuvaerende vagtordninger.

Forhandlingerne mellem KL og de respektive faglige organisationer har staet pa igennem flere ar,
men er stadig ikke afsluttet, og det er saledes stadig ikke muligt, at forudsige hvordan
udmentningen af direktivet kommer til at pavirke Nordsjeellands Brandvaesen.

Forsikringsudbud

Brandvaesenet deltager i 2025 i et samlet udbud af beredskabets forsikringsportefglje sammen
med otte andre beredskaber. Resultatet af udbuddet kan komme til at betyde en stigning i
beredskabets udgifter til forsikringer i lyset af de generelle prisstigninger, der har veeret siden
forsikringerne sidst var i udbud i 2020; iseer pa omraderne arbejdsskade- og motorforsikringer.

Udskiftning af karetajer

Nordsjeellands Brandvaesen er i disse ar ved at udskifte en del af sit nuvaerende materiel. Mange
af karetgjerne er af seldre dato, og de er utidssvarende bade hvad angar arbejdsmiljg og klima.
NSBYV er derfor med i et feellesudbud om anskaffelse af fem nye karetajer, der ankommer i 2023,
2024 og 2025 til erstatning for nuveerende materiel.

Udskiftning af brandvaesnets materiel er en kontinuerlig proces, som gennemfares i
overensstemmelse med den Igbende opdaterede investeringsplan. Brandvaesenets
investeringsplan pavirkes af, at en del af det kommende materiel har haft stgrre prisstigninger.

Finansieringen af kgretgjerne sker gennem leasingaftaler i Kommuneleasing, og det mé forventes
at brandvaesenets udgifter til finansiering af materiel vil stige betragteligt de kommende ar.

For naervaerende finansieres en del af stigningen i et vist omfang gennem salg af brugte
karetgjer, ligesom en del anskaffelser er skubbet nogle ar lzengere ud i fremtiden. De fleste
karetgjer finansieres over en 10 ars leasingkontrakt, men flere aftaler de kommende ar forventes
at blive etableret med en leengere Igbetid, der vil medvirke til at deempe stigningen i de samlede
finansieringsomkostninger.

7/11



Serviceomradet

Serviceomradet er en indtaegtsstyret virksomhed, hvor der er indgaet serviceaftaler med den
enkelte kommunes seerskilte forvaltninger. Budgetterne for 2026-2029 vil variere fra ar til ar i takt
med at kontrakter indgas, genforhandles eller eventuelt opsiges. Den indtaegtsstyrede
virksomhed er kendetegnet ved at budgetterne hviler i sig selv over arene, hvilket betyder, at der
afregnes med kommunerne for de saerskilte serviceydelser, der er indgaet kontrakt pa,
eksempelvis kgrsel, hjeelpemidler mv.

I henhold til Nordsjeellands Brandveaesens budgetproces koordineres det med de kontraktuelle
samarbejdspartnere hvilke forventninger, der er til naeste ars aktivitet. Det sker i Igbet af marts-
april, hvor modtagere af ydelserne anmodes om at give en tilbagemelding vedr. eventuelle
reduktioner, tilfgjelser eller andre afvigelser. Hvis ydelsesmodtagerne ikke angiver afvigelser
lzegges automatisk indevaerende ars forventning ind i budgettet for de kommende ar.

Budgetprocessen for Budget 2026 har veeret preeget af de basispakker, der blev indgaet med
ejer-kommunerne fra og med Budget 2025, om pa forhand faste leverancer af ydelser samt
betaling for disse. Det er sket pa omraderne Vagtcentralen, Servicevagten, Kursus- og
Slukkervirksomheden.

Basispakkerne er farst tradt i kraft fra arsskiftet, og det er derfor for tidligt at vurdere hvordan de

fungerer. Der sker derfor ingen aendringer i budgetterne til 2026 pt, men basispakkerne vurderes
lobende af brandveesenet i samarbejde med ejer-kommunerne, og kan reguleres i Igbet af 2026,
hvis det skgnnes ngdvendigt.

Pa Servicevagten er en del af budgettet reguleret vedragrende ydelser, der ligger udenfor
basispakken.

Hjeelpemiddeldepoterne er ogsa en del af basispakken, men her har der ikke vaeret aendringer i
forhold til de nuveerende budgetter.

Depotet i Allergd fortseetter forelgbig som selvsteendig enhed, men driften varetages af ansatte
fra depotet i Neerum. Der er siden 2024 udarbejdet et budget, hvor der er balance mellem Allergd
Kommunes betaling til depotet og depotets driftsudgifter.

| serviceomradet Karsel og Logistik blev der i 2024 igangsat en undersggelse der skal kortlaegge
omradets ressourceforbrug og dermed udgifter. Der er blandt andet flere rutiner i h&ndteringen af
karslen af aeldre og handicappede borgere, der har zendret sig de senere ar. Der handteres
eksempelvis flere borgere, som benytter karestol, end tidligere. Dette medvirker til at age
transporttiden, da det er mere tidskraevende for chaufferen at handtere borgere i kgrestol end
borgere som er selvhjulpne. Dette bevirker desuden at det oftere kraever flere busser til det
samme antal borgere, da der kan vaere faerre passagerer i den enkelte bus, nar der ogsa skal
medbringes karestole.

Undersggelsen er siden udsat til 2025-26, sa budgettet for Kgrsel og Logistik er derfor kun
justeret med tilgangen af nye opgaver.
Indstilling
Beredskabsdirektgren indstiller:
1. at budgettet for 2026-2029 pa det samlede kommunale beredskab, jf. tabel A samt budget

pa den indtaegtsstyrede virksomhed, jf. tabel B indstilles til godkendelse i
kommunalbestyrelser/byrad.
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Beslutning for Punkt 4: Budget 2026-2029

Indstillingen blev godkendt.

Punkt 5: Brandsyn 2024

Sagsfremstilling

| medfer af beredskabslovens §36 gennemfarer Nordsjaellands Brandvaesen lovpligtige
brandsyn af bygninger hvor mange mennesker samles, brandfarlige virksomheder og
oplag, fredede bygninger m.v. Til orientering forelaegges indberetning til
Beredskabsstyrelsen om brandsyn for perioden 1. januar - 31. december 2024.

Der blev gennemfgrt brandsyn af 710 ud af 710 objekter, som var planlagt til syn i 2024.
Der blev ved brandsynene givet pabud til i alt 355 objekter svarende til 50 % af alle.
Denne andel har de sidste par ar vaeret hgjere end normalt, idet andelen har ligget
nogenlunde konstant omkring 40 % i mange ar. Dette skal ses i lyset af indfarelse af nye
driftskrav, som har kreevet og fortsat kraever en del tilpasning i driften i de enkelte
institutioner, virksomheder m.m. Det skal bemaerkes, at enhver overtraedelse af
driftskravene medfarer et pabud iht. brandsynsbekendtggrelsen, ogsa selvom manglen
er af mindre betydning.

De tre hyppigst forekommende pabud har vaeret mangelfuld instruktion af personale,
manglende beskrivelse af driftsorganisation og mangelfuld dokumentation af kontrol af
brandtekniske installationer.

| to tilfaelde (en spejderhytte og en efterskole) har der vaeret nedlagt forbud mod
anvendelse af dele af brandsynsobjektet, indtil udbedring af mere graverende fejl.

Myndighedschef Carsten Jensen deltager i mgdet under behandling af punktet.

Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning for Punkt 5: Brandsyn 2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 6: Orientering ved medarbejderrepraesentant og
reprasentant for de frivillige

Sagsfremstilling
Medarbejderrepraesentant Morten Gluver og repraesentant for de frivillige Christina

Refshauge Foged har efter behov mulighed for at give en kort orientering om relevante
sager, haendelser m.v.
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Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning for Punkt 6: Orientering ved
medarbejderrepraesentant og reprasentant for de
frivillige

Frivillige

Uddannelse af chauffarer er gennemfart af frivillige til ren-brandmands trailer kgrsel.

Der er en del arrangementer hen over sommeren, hvor de frivillige deltager.
Ser frem til samarbejdet med ny leder for de frivillige.

Medarbejder
Den nye organisation er landet og vel modtaget.

Punkt 7: Orientering ved beredskabsdirektgren

Sagsfremstilling

Beredskabsdirektgren giver en mundtlig orientering om relevante sager, haendelser m.v.

Indstilling

Beredskabsdirektaren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning for Punkt 7: Orientering ved
beredskabsdirektgren

Beredskabsdirektaren orienterede om:

- Organisationstilpasning. De vakante stillinger, herunder ansaettelse af en ny operativ
chef er faldet pa plads.

Sa velkommen til ny operativ chef Kenneth Grgnberg (pr. 1. juli) og ny leder for
karselstijenesten Morten Juhl Koch (1. maj).

- Organisationstilpasningen har givet anledning til beslutning i HMU om tilpasning af
MED-strukturen.

- Afslutning af brandkadetter.
Otte unge har gennemfart uddannelsen med repraesentanter fra bade Fredensborg og
Rudersdal. Hgrsholm kommune er interesseret i at vaere med ved naeste holds

oprettelse. Opfordring til at medlemmer fra beredskabskommissionen inviteres med, nar

de unge brandkadetter har afslutning.
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Orienteringen blev i gvrigt taget til efterretning.

Punkt 8: Eventuelt

Beslutning for Punkt 8: Eventuelt

Intet at bemaerke.

Punkt 9: Digitalt underskriftsblad

Beslutningsprotokollen underskrives ved at trykke pa godkend.
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